
“ANÁLISIS DE IDEAS DE IOARR” 

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y 
MODERNIZACION

Oficina de Programación Multianual

de Inversiones



IOARR

Intervención puntual selectiva y específica en los activos 
estratégicos de una o varias UP(s) en funcionamiento

Adaptar: Nivel de utilización de la
capacidad actual de una UP , para
que alcance la capacidad óptima
según los estándares de calidad y
niveles de servicios

Evitar : La interrupción del servicio
de una UP o minimizar el tiempo de
interrupción debido al deterioro en
sus estándares de calidad por daño,
desgaste normal u obsolescencia.

Objetivos

Definición 



ACTIVOS ESTRATÉGICOS 

Un activo califica como Activo Estratégico (AE) cuando directa o
indirectamente se constituye en un factor limitante de la capacidad de
producción del servicio que brinda una UP. Para su identificación, las OPMI
desarrollan el análisis de la UP a partir del proceso de producción del servicio

Mobiliario Equipo Vehículo Infraestructura

Intangibles – Sistemas de Información en Salud



Análisis de Servicios

UNIDAD 
PRODUCTORA

UPSS/UP 

/ACTIVID.

Medicina 

Interna

Gineco

Obstetric
i/Obstetr
icia

Cirugía

General

Pediatría Oftalmolog

ía

Nefrología Neurocirugí

a

C.EXT

EMG

C.OBS

DxI

Lab

A.P.

HOSP

C.QX

UCI

BS

MFyR

HEMO

Nutrici
ón

ESTERI
L.

Cartera de Servicios

Flujo de los 
Servicios

Proyecto de 
Inversión 

IOARR



PROCESO DEL SERVICIO DE MEDICINA INTERNA

ADMISIÓN 

UPSS 
EMERGENCIA

UPSS CONSULTA 
EXTERNA

UPSS 
HOSPITALIZACIÓN 

UPSS UCI 
(en caso de complicaciones 

severas)

UPSS DIAGNOSTICO 
POR IMAGENES

UPSS PATOLOGIA 
CLÍNICA

UPSS ANATOMIA 
PATOLÓGICA

UPSS 
ESTERLIZACIÓN 

UPSS NUTRICIÓN 

ALTA

UPS CENTRAL DE 
GASES

UPS CASA FUERZA UPS LAVANDERIA

UPSS CENTRO 
HEMOTERAPIA Y BS

UPSS DIRECTO

UPSS SOPORTE

UPS

UPSS 
FARMACIA



PROCESO DEL SERVICIO DE MEDICINA INTERNA

UPSS Consulta 
Externa 

UPSS Emergencia UPSS Hospitalización

CONSULTORIO 
EXTERNO DE 

MEDICINA INTERNA

TOPICO DE 
PROCEDIMIENTO 

DE CONSULTA 
EXTERNA

TOPICO DE 
MEDICINA

SALA DE 
OBSERVACIONES 

SALA DE 
HOSPITALIZACIÓN DE 
MEDICINA INTERNA

TÓPICO DE 
PROCEDIMIENTO 

MEDICINA

UPS 
ADMISIÓN 

ADMISIÓN

SEGUROS

REFERENCIA Y 
CONTRARREF

ERENCIA 

SALA DE NEBULIZACIÓN 
E INYECTABLES/ SALA DE 

REHIDRATACIÓN 



IOARR

ESTRUCTURA DE COSTOS -EQUIPAMIENTO DEL SERVICIO DE MEDICINA INTERNA

N° TIPO DE IOARR

NOMBRE DEL 

ESTABLECIMIENTO DE 

SALUD 

CATEGORI

A
SERVICIO

UPSS/UPS/

ACTIVIDAD
AMBIENTE

NOMBRE DEL ACTIVO

CANTIDAD
COSTO 

UNITARIO

COSTO 

TOTALACTIVO 

ESTRATEGICO 
DESCRIPCION

Optimización XXXXX III-1
Medicina

Interna

Consulta 

Externa

Consultorio de 

Medicina 

Mesa (Divan) para 

Examén y Curaciones 

Camilla de 

Examen Clínico
2

Optimización  XXXXX III-1
Medicina

Interna
Emergencia 

Sala de 

Observaciones 

Cama Camilla par 

Recuperación 
Cama Camilla 2

Optimización XXXXX III-1
Medicina

Interna

Hospitalizaci

ón
Hospitalización Cama Clínica Rodable Cama Clínica 5

Reposición  XXXXX III-1
Medicina

Interna

Hospitalizaci

ón 

Tópico de 

Procedimiento 
Electrocardiógrafo Electrocardiógrafo 1

ESTRUCTURA DE COSTOS -EQUIPAMIENTO DEL SERVICIO DE CIRUGÍA GENERAL

N° TIPO DE IOARR

NOMBRE DEL 

ESTABLECIMIENTO DE 

SALUD 

CATEGORI

A
SERVICIO

UPSS/UPS/

ACTIVIDAD
AMBIENTE

NOMBRE DEL ACTIVO

CANTIDAD
COSTO 

UNITARIO

COSTO 

TOTALACTIVO 

ESTRATEGICO 
DESCRIPCION

Optimización XXXXX III-1
Cirugía 

General 

Consulta 

Externa

Consultorio de 

Cirugía General 

Mesa (Diván) para 

Examen y Curaciones 

Camilla de 

Examen Clínico
1

Optimización  XXXXX III-1
Cirugía 

General 
Emergencia Tópico de Cirugía

Mesa (Diván) para 

Examen y Curaciones 

Mesa de Examen 

Clínico
2

Optimización XXXXX III-1
Cirugía 

General 

Hospitalizaci

ón
Hospitalización Cama Clínica Rodable Cama Clínica 3

Reposición  XXXXX III-1
Cirugía 

General 

Centro 

Quirúrgico

Sala de 

Operaciones 

Cirugía General

Mesa de Operaciones 

Hidráulica/eléctrica

Mesa de 

Operaciones
1

Se intervienen 
mismas UPSS, 

pero diferentes 
servicios, por lo 

que no se 
incurriría en 
duplicidad.

Se intervienen un 
servicio de forma 

integral, por lo 
que no se 

incurriría en 
fraccionamiento.



PROCESO DE SERVICIOS DE UPSS PATOLOGIA CLÍNICA 

UPSS HOSPITALIZACIÓN

UPSS UCI

UPSS EMERGENCIA

UPSS CONSULTA EXTERNA

BIOQUÍMICA 
HEMATOLOGÍA MICROBIOLOGÍA

INMUNOLÓGICO

CITROMETRIA DE FLUJO

BIOLOGIA 
MOLECULAR 

HSTOCOMPATI
BILIDAD

TOMA DE MUESTRA/RECEPCIÓN DE MUESTRAS

PROCESO PREANALITICOS 

PROCESO ANALITCOS

ENTREGA DE RESULTADOS 



PROCESO DEL SERVICIO DE UPSS DIAGNOSTICO POR 
IMAGENES

UPSS HOSPITALIZACIÓN

UPSS UCI

UPSS EMERGENCIA

UPSS CONSULTA EXTERNA

RADIOGRAFIA TOMOGRAFIA RESONANCIA 
MAGNETICA

ECOGRAFIA

SALA 
RADIOGRAFIA 

CONVENCIONAL  
DIGITAL

SALA 
RADIOGRAFIA 

ESPECIALIZADA 
DIGITAL

ECOGRAFIA 
GENERAL

ECOGRAFIA 
ESPECIALIZADA

DENSITOMETRIA 
OSEA *MAMOGRAFIA* 

*Densitometría ósea y 
Mamografía la demanda 
solo proviene de la UPSS 

de Consulta Externa y 
Hospitalización 

RADIOLOGIA 
INTERVENCIONISTA

IMPRESIÓN

INFORME MÉDICO 

SALA DE LECTURA 

PROCEDIMIENTO IMAGENOLÓGICO (DIGITALIZACIÓN DE IMÁGENES)

SALA DE PREPARACIÓN 

R.I. VASCULAR 

R.I. NO 
VASCULAR 



PROCESO DEL SERVICIO DE UPSS FARMACIA 

UPSS HOSPITALIZACIÓN

UPSS UCI

UPSS EMERGENCIA

UPSS CONSULTA EXTERNA

UPSS FARMACIA

DESPACHO  DE MEDICAMENTOS

RECOJO DE ALMACEN 

RECEPCIÓN DE LA PRESCRIPCIÓN

MEZCLA DE MEDICAMENTOS



Gracias


